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TANTANGAN KEDEPAN BAGI PARA
PENGAWAS (Eselon IV) dan

PENGELOLA KEPEGAWAIAN



Kebijakan Pemerintah dalam RPJP
Menuju Aparatur Birokrasi Kelas Dunia pada

Tahun 2025 dengan Manajemen SDM Human Capital

Perbedaan Manajemen SDM Human Resources dan Human Capital

Human Resource melihat Man / Manusia Sebagai Salah satu sumber
daya, tidak beda dengan mesin, money, metode. Sehingga man
didorong untuk bekerja semaksimal mungkin dengan biaya seminimal
mungkin. Man Sebagai human resource adalah management SDM
pada awal menyusun organisasi.

Human Capital melihat Man / Manusia Sebagai asset yang perlu untuk
dijaga dan dipelihara dan didorong untuk mengeluarkan segala potensi
yang ada untuk kemajuan organisasi. Man Sebagai human capital
diperlukan agar organisasi dapat melaju lebih cepat dengan SDM yang
sudah di bangun pada saat Human Resource dijalankan.



CIRI HUMAN RESOURCE
Menyusun antara lain;
1. Analisis Jabatan Perka BKN No. 12/2011
2. Data Base Kepegawaian Perka BKN No. 14/2011
3. Tata Naskah Kepegawaian Perka BKN No. 18/2011
4. Kebutuhan PNS Perka BKN No. 19/2011
5. Evaluasi Jabatan Perka BKN No. 21/2011
6. Penataan PNS Perka BKN No. 37/2011
7. Penilaian PNS berdasar SKP Perka BKN No. 1/2013
8. Kamus Jabatan JFU Perka BKN No. 3/2013
9. Standard Kompetensi Manajerial Perka BKN No. 7/2013
10. Standard Kompetensi Teknis Perka BKN No. 8/2013



Kenapa HUMAN CAPITAL ?
Pasar ASEAN Bebas 2015

Pelaksanaan UU ASN

Sistem Pengisian Jabatan secara terbuka (merit
sistem)

Tunjangan Kinerja Instansi Lain lebih menarik

Pengembangan SDM bukan lagi se efisien
mungkin tetapi se efektif mungkin walaupun biaya
tinggi.



Strategi Menuju Human Capital
Menurut Dave Ulrick dan Jack Fiz-enz ada 4 (empat)
proses menuju HCM all;
1.Acquistion Proces ; memiliki kompetensi
2.Development Proces ; kesempatan pelatihan
pengembangan kompetensi setinggi tinggi nya
3.Engagement Proces ; Rasa keterikatan thd
organisasi yang tinggi
4.Retention Proces ; Adanya Penilaian Kinerja yang
jelas



DIKLAT KOTA SEMARANGDIKLAT KOTA SEMARANG

Sebelum Tahun
2001 berada di
Bagian
Kepegawaian

Pada Tahun
2001 – 2008
menjadi
Bidang di BKD

Pada Tahun 2009
berdiri Kantor
Diklat

Pada Tahun 2015
peresmian Kampus
Diklat



PELAKSANAAN MANAJEMEN KEDIKLATAN



1. Kelas Pembelajaran sebanyak 8 ruangan, dilengkapi fasilitas tiap
ruangan;

- Wifi, CCTV, Absen finger print, papan tulis, flipchart, daya
listrik di lantai, WPS (presentasi LCD tanpa kabel), kapasitas kelas
untuk 40 orang.

2. Asrama sebanyak 38 kamar kapasitas 78 orang, dilengkapi fasilitas
tiap kamar;

- Wifi, Springbed, lemari, TV LCD, meja belajar, jaringan TV
kabel.

- Front office dan ruang tamu yang nyaman.

3. Laboratorium Bahasa dan Komputer (bertahap)



1. Website Kantor Diklat, dapat diakses pada ;

http://diklat.semarangkota.go.id/

Website tersebut berisi antara lain :

a. Jadwal Pelatihan

b. Materi Pelatihan

2. Sistem Informasi Alumni Diklat

http://diklat.semarangkota.go.id/


KEGIATAN KANTOR DIKLAT
TAHUN 2015

1. Penyelenggaraan Diklat Prajab Formasi Umum dan K-2

2. Penyelenggaraan Diklat Pim IV Pola Baru 2 Angkatan

3. Penyelenggaraan Diklat Pim III Pola Baru 1 Angkatan

4. Penyelenggaraan Diklat Lurah 2 Angkatan

5. Penyelenggaraan Diklat Teknis antara lain;

a. Diklat Teknis Pengelolaan Barang Milik Daerah

b. Diklat Teknis Amdal Lalin

c. Diklat Teknis Mitigasi Bencana

d. Diklat Teknis Perencanaan dan Penganggaran



KEGIATAN KANTOR DIKLAT
TAHUN 2015

e. Diklat Penyuluh Kesehatan

f.  Diklat Teknis Pengelolaan Persampahan

g. Diklat Teknis Peningkatan Pendapatan Daerah

h. Diklat Teknis Penyusunan Lap Keu dan Penatausahaan

i.  Diklat Teknis Penyusunan Perundang-undangan

6. Pengiriman Peserta Diklat Teknis dan Fungsional (Penyelenggara
Diklat Provinsi atau Kementerian)

7. Penyusunan Pedoman Pengembangan Kompetensi PNS

8. Monitoring Peningkatan Kapasitas SDM di SKPD

(Pendampingan pada SKPD yang menyelenggarakan Bimtek,
Workshop, Lokakarya pada PNS)



KEGIATAN KANTOR DIKLAT
TAHUN 2015

9. Pengembangan Kediklatan ;

- Persiapan sertifikasi manajemen mutu iso 9001 : 2008

- Sinkronisasi pengembangan aparatur berdasar UU ASN

- Evaluasi Pasca Diklat pada Diklat yang telah
diselenggarakan tahun sebelumnya;

- Analisis Kebutuhan Diklat berdasar kompetensi sesuai
Perka BKN No. 7 dan 8 Tahun 2013



SURAT PENAWARAN DIKLAT,
BIMBINGAN TEKNIS DAN

SEJENISNYA  DARI LEMBAGA
PEMERINTAH PENYELENGGARA

KEGIATAN

SKPD

WALIKOTA

SEKRETARIS
DAERAH

KANTOR DIKLAT

MEKANISME PENGIRIMAN PESERTA DIKLAT KE LEMBAGA DIKLAT LAIN

Surat penawaran diklat, bimbingan teknis atau
sejenisnya dari lembaga penyelenggara kegiatan
dikirimkan kepada;

1. Walikota dan selanjutnya mendisposisi surat
penawaran diklat kepada Sekretaris Daerah

2. Sekretaris Daerah dan selanjutnya mendisposisi
surat penawaran diklat kepada Kantor Diklat

3. SKPD dan selanjutnya SKPD terkait membuat
memo kepada Sekretaris Daerah atas penawaran
diklat yang diterima apabila diklat dimaksud
dianggap penting berdasarkan urgensi manfaat
yang diperoleh dari pengiriman peserta.

4. Berdasarkan disposisi Sekretaris Daerah, Kantor
Diklat  membuat telaahan penawaran
keikutsertaan kegiatan, dengan memperhatikan
aspek urgensi, kompetensi serta manfaaat berikut
mengajukan Surat Perintah Tugas apabila
mengirimkan peserta atau surat jawaban ke
lembaga penyelenggara kegiatan apabila tidak
mengirimkan peserta.
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Matriks Jenis Pengembangan Kompetensi

Kegiatan Jam Pembelajaran Kurikulum Akhir Kegiatan

Diklat Min 30 JP
Pengetahuan
Keterampilan

Sikap
Sertifikat

Bimtek Maks 30 JP Pengetahuan
Keterampilan Sertifikat

Pelatihan,
Kursus Maks 20 JP Keterampilan Peserta Terampil

Sosialisasi,
Sinkronisasi,
Penataran,
Seminar

Maks 20 JP Pengetahuan Peserta Paham

Workshop,
Lokakarya Maks 20 JP Pengetahuan

Peserta
Mempunyai
Panduan /

Pedoman Kerja



MEKANISME PENYELENGARAAN BIMTEK,
WORKSHOP, LOKAKARYA

SKPD

Pendampingan
dan pemantauan

KANTOR
DIKLAT

PENYELENGGARAAN
KEGIATAN OLEH SKPD

1. SERTIFIKASI
2. REGISTRASI

3. MONITORING

RENCANA PELAKSANAAN

BIMTEK, WORKSHOP, LOKAKARYA

POLA SATU PINTU

1. Pada Perwal No. 26/2010 ttg Pedoman
Tata Naskah Dinas

Ka. Kantor Diklat menandatangani naskah dinas
dalam bentuk Piagam, Sertifikat dan STTPP

2. Pelaksanaan IKU Kota Semarang :
Mengetahui Jumlah PNS yang

mengikuti Bintek, Workshop, Pelatihan
atau Pendidikan selama setahun

3. Dalam rangka
penjaminan mutu pembelajaran

(total quality education)
agar outcome kegiatan untuk

meningkatkan kompetensi tercapai




